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De acordo com o Decreto-Lei n? 109-E/2021, referente ao Regime Geral de Prevencdo da
Corrupcdo, a EDINORTE implementou um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes

Conexas de modo a promover uma cultura de integridade e de transparéncia.

Neste Plano estdo presentes os riscos de corrupcao e infragcdes conexas presentes nos diferentes
departamentos da empresa e as medidas preventivas e corretivas. O mesmo encontra-se

disponivel, no nosso site, para consulta em https://www.edinorte.pt/etica-e-compliance/.

Nos termos do no art.2 6, n.2 4 do Decreto-Lei n? 109-E/2021 de 09-12-2021, a execugdo do PPR

estd sujeita a controlo, nos seguintes termos:

a) Elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar nas situa¢des identificadas
de risco elevado ou maximo;

b) Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, de relatério de
avaliacao anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacdo das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdao da sua plena

implementacdo.

Assim, dando cumprimento ao referido, a EDINORTE apresenta o Relatério de Avaliagdo Anual dos

Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas.

O presente relatdrio tem como objetivo apresentar a quantificacdo do grau de implementacdo das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdao da sua plena implementagao.
Para mitigar os riscos identificados no Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infracdes
Conexas, foram definidas um conjunto de medidas preventivas e corretivas aplicadveis aos varios
departamentos da empresa.

Nesse sentido, foi realizada uma andlise interna as atividades e responsabilidades dos diversos
departamentos com o objetivo de verificar a adequacdao e aplicacdo das medidas preventivas

previstas no Plano bem como das normas internas e outra documentacao aplicével.

Relatério de Avaliacao Anual


https://www.edinorte.pt/etica-e-compliance/
https://www.edinorte.pt/etica-e-compliance/
https://www.edinorte.pt/etica-e-compliance/
https://www.edinorte.pt/etica-e-compliance/
https://www.edinorte.pt/etica-e-compliance/
https://www.edinorte.pt/etica-e-compliance/
https://www.edinorte.pt/etica-e-compliance/
https://www.edinorte.pt/etica-e-compliance/
https://www.edinorte.pt/etica-e-compliance/
https://www.edinorte.pt/etica-e-compliance/
https://www.edinorte.pt/etica-e-compliance/

RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Para efeitos do presente relatério, foram identificados todos os riscos considerados no Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e InfracOes

Conexas, nomeadamente:

ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

Aprovagao de despesas ndo documentadas, ndo enquadradas na atividade da empresa ou cujo montante ndo seja adequado a sua

natureza.

Apropriacdo ou utilizagdo indevida de recursos financeiros por colaboradores com poderes de movimentacdo de contas bancarias.

Risco de criacdo de entidades terceiras ficticias no sistema PHC Reduzido
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Risco de alteracdo fraudulenta da informagdo de suporte aos pagamentos (por exemplo, IBAN), comprometendo a integridade dos

dados utilizados nas transagdes financeiras.

Risco de processamento de pagamentos na auséncia de rececdo efetiva de bens/materiais ou da prestacdo de servigos

correspondentes.
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Risco de tratamento indevido, privilegiado ou discriminatério de candidatos no decurso do processo de recrutamento e

selecao

Risco de utilizacdo de mao-de-obra estrangeira, direta ou indiretamente através de subcontratacdo, sem a devida

regularizacao da sua situacao legal perante as entidades competentes

Risco de admissdao de colaboradores que ndo redunam requisitos de idoneidade, designadamente com antecedentes

profissionais associados a praticas de fraude ou corrupgao

Risco de manipulacdo da informacdo associada ao processamento salarial, suscetivel de originar pagamentos indevidos

Risco de modificacdo indevida das minutas contratuais definidas pelo departamento juridico da organizagdo, aplicaveis aos
diversos departamentos e partes interessadas, decorrente da descentralizacdo do processo de formalizagdo, podendo

comprometer a adequada salvaguarda dos interesses da empresa.

Risco de incumprimento das disposicGes legais e regulamentares apliciveis a organizagdo, decorrente do seu

desconhecimento ou inadequada interpretagao, com potenciais consequéncias juridicas, financeiras e reputacionais.

Possibilidade de emissdo de pareceres juridicos influenciados ou omissdo de informacédo relevante, bem como de conluio ou
intervencdo indevida em processos e divulgacdo ndo autorizada de informacdo confidencial ou privilegiada, visando a

obtengao de beneficios ilegitimos.

Reduzido

Moderado

Reduzido

Muito Reduzido

Moderado

Moderado
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APROVISIONAMENTO

Aquisicdo de bens dissociada de necessidades efetivas da organizacdo, realizada com o propdsito de favorecer interesses

externos ou terceiros, em detrimento dos objetivos e interesses da Edinorte.

Elaboracdo e formalizacdo de contratos com cldusulas imprecisas, designadamente no que respeita as condicdes de
pagamento e a definicdo do objeto contratual, comprometendo a clareza, a correta interpretacdo, a verificacdo da execugao

dos servicos e o adequado controlo financeiro dos pagamentos.

Aceitacdo de vantagens indevidas, de natureza pecuniaria ou outra, com vista a influenciar processos de sele¢do, contratagao

ou favorecimento de fornecedores ou prestadores de servigos, em violacdo dos principios de imparcialidade e integridade
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Aquisicdao de bens dissociada de necessidades efetivas da organizacdo, realizada com o propdsito de favorecer interesses
Reduzido

externos ou terceiros, em detrimento dos objetivos e interesses da Edinorte.

Risco de apresentacdo de propostas subavaliadas por subempreiteiros, com a intencdo de, apds a contratualizacdo, obter
Moderado

revisoes contratuais ou compensagdes adicionais.
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Auséncia de independéncia no processo de decisdo relativo a angariacdo comercial de projetos junto de clientes que

constituem partes relacionadas ou cujos projetos correspondem a interesses de natureza pessoal.

Possibilidade de captacdo de clientes sem idoneidade adequada, decorrente da inexisténcia ou insuficiéncia de

procedimentos de due diligence.

Possibilidade de envolvimento em praticas ilicitas, nomeadamente através da concessdo de beneficios indevidos ou do
exercicio de influéncia imprdpria, com vista a obter vantagens em procedimentos de contratacdo publica ou a influenciar a

tomada de decisdo por parte de agentes publicos.

Risco de celebracdo de acordos comerciais em condi¢cdes desfavoraveis ou lesivas para a organizacdo, motivados pela

obtencado de vantagens indevidas de natureza pessoal ou alheias aos interesses da entidade.

Manipulacdo intencional de dados constantes dos orcamentos, comprometendo a rastreabilidade, a fundamentacao e a

validagdo adequada das propostas comerciais

Elaboracdo e formalizacdo de contratos com base em modelos contratuais que ndo asseguram a adequada protecdo das

vantagens da empresa, podendo favorecer interesses particulares dissociados dos objetivos da organizacao.

Muito Reduzido

Moderado

Moderado

Reduzido

Reduzido

Reduzido
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Favorecimento ou desfavorecimento indevido na contratacao de fornecedores e subempreiteiros para execugao dos projetos

Alteracdao indevida, ocultacdo de elementos relevantes ou apresentacao insuficiente de informacdao nos orcamentos

elaborados, comprometendo a sua adequada monitorizagao e a fundamentac¢do das despesas associadas.

Possibilidade de modificagdo inadequada ou divergéncia entre as quantidades e descricdes de materiais e/ou equipamentos

efetivamente rececionados em obra e aqueles que sdo registados nos sistemas internos.

Utilizacdo indevida, apropriacdo, desvio ou subtracao de recursos afetos as empreitadas, com vista a obtenc¢do de beneficios

alheios aos interesses da organizagao.

Risco dos custos associados a trabalhadores subcontratados e equipamentos alugados excederem a respetiva utilizacdo

efetiva em obra, devido a elevada rotatividade de recursos e a desvios entre a presenca e a execugao real do trabalho.

Risco de ocorréncia de custos adicionais ou trabalhos a mais face ao contrato inicial das obras, sem possibilidade de

repercussao no cliente e desprovidos de fundamentagdao econémica, com impacto financeiro negativo para a organizagao.

Pratica de atos de corrupgdo, incluindo a oferta ou concessdo de vantagens indevidas a agentes publicos ou entidades

fiscalizadoras, no ambito de inspecdes, vistorias ou processos de licenciamento de obras, com vista a obtenc¢do de beneficios

Reduzido

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Reduzido
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TECNOLOGIAS E SISTEMAS DE INFORMAGAO

Negocia¢do de parcerias tecnoldgicas mediante a concessdo ou obtencdo de beneficios indevidos, alheios aos interesses da

organizagao.

Aquisicao de software e respetivas licengas com vista a obtengdo de beneficios indevidos, préprios ou de terceiros, alheios aos

interesses da organizacao.

Implementacdo de mecanismos de controlo de acessos aos sistemas de informagdo, assegurando a confidencialidade das

credenciais e a adequada atribuicdo de perfis e privilégios de acesso a informacdo sensivel da empresa.

Risco de utilizacdo indevida ou acesso ndo autorizado a informacao confidencial, por colaboradores ou terceiros, decorrente

de gestdo inadequada dos perfis e privilégios de acesso aos sistemas de informagao.

Risco de ndo conformidade legal decorrente da alteragdo indevida de minutas contratuais definidas pela area juridica e do
desconhecimento das obrigacdes regulamentares aplicaveis, com potencial impacto juridico, financeiro e reputacional para a

organizagao.
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Risco de conflito de interesses no ambito de auditorias internas, suscetivel de comprometer a independéncia, imparcialidade

e fiabilidade dos resultados, bem como a eficacia do Sistema Integrado de Gestao.

Risco de manipulacdo ou omissdo de informacdo relevante, bem como de falhas ou préticas indevidas no ambito de auditorias
internas e externas, incluindo situagdes de suborno a entidades certificadoras, comprometendo a identificagdo de nao

conformidades e a credibilidade do Sistema Integrado de Gestao.

Risco de comprometimento da independéncia e fiabilidade das auditorias internas, podendo originar omissdes ou distor¢oes

de informagdo, incumprimento de requisitos e fragilizagao dos controlos e da eficacia do Sistema Integrado de Gestao.

Risco de favorecimento indevido na selecdo de fornecedores e de utilizacdo imprdpria dos recursos afetos a seguranca, em
beneficio préprio ou de terceiros, em detrimento dos colaboradores e subcontratados, comprometendo a seguran¢a no

exercicio das suas fungdes.

Conluio e favorecimento indevido de entidades externas, através da atribuicdo de vantagens injustificadas (ex.: fornecedores,
subempreiteiros ou entidades fiscalizadoras), ou da atuagdo planeada para ocultar incumprimentos, comprometendo a

imparcialidade, a transparéncia e a obediéncia das normas aplicaveis em matéria de seguranca.

Omissdo ou manipulacdo de informacdo em matéria de seguranca, incluindo a ndo comunica¢cdo de incumprimentos, a
alteracdo, ocultacdo ou falsificacdo de registos e relatdrios, com impacto na transparéncia, no cumprimento das obrigacdes

legais e na adequada prote¢ao dos trabalhadores.

Relatdrio de Avaliacdo Anual

Moderado

Moderado

Moderado

Na matriz elaborada pela EDINORTE foram identificados 41 riscos, dos quais 16 apresentam risco moderado, 9 apresentam risco reduzido e 16

apresentam risco muito reduzido. Salienta-se que nao se verifica a existéncia de riscos com grau de avaliacdo elevado ou muito elevado.
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Para efeitos do presente relatério foi realizada uma avalia¢cdo do grau de implementagao das medidas implementadas para todos os riscos.

Esse grau foi apurado tendo em conta a seguinte classificacdo:

o Medida Implementada (M)
o Medida em Implementacao
o Medida Ndo Implementada (MNI)

Na tabela abaixo, encontra-se o grau de implementacdo de cada uma das medidas.

Aprovagao de despesas nao
documentadas, ndo enquadradas na
atividade da empresa ou cujo montante

nao seja adequado a sua natureza.

Medida preventiva

Cumprimento da politica de apresentagdo, aprova¢do e reembolso de
Mi

despesas a colaboradores

Existéncia de workflow de aprovacao relativo a validacdo de despesas,
Mi

envolvendo diversas dreas da organizacao

Avaliagao da Medidas

Medida
Eficaz?

SIM

SIM

Medidas
corretivas a
adotar?

N/A

N/A

11
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Apropriacdo ou utilizacdo indevida de
recursos financeiros por colaboradores
com poderes de movimentacdo de

contas bancarias.

Risco de criacdo de entidades terceiras

ficticias no sistema PHC

Risco de alteracdo fraudulenta da
informacdo de suporte aos pagamentos
(por exemplo, IBAN), comprometendo a
integridade dos dados utilizados nas

transagdes financeiras.

Medida preventiva

Instituicdo de um modelo formal de aprovacao hierarquica;

Realizacdo de auditorias periddicas, independentes e devidamente

estruturadas;

Obrigatoriedade de, pelo menos, duas autorizagdes para a realizagdo

de movimentos em contas bancarias;

Implementacdo de mecanismos de controlo de acessos as contas
bancdrias, assegurando a limitagdo as credenciais, bem como a
realizacdo de procedimentos regulares de monitorizacdo e validagcao

das reconciliagdes bancarias, com periodicidade mensal.

O sistema PHC encontra-se parametrizado de modo a assegurar que
apenas sdo submetidas a pagamento faturas previamente validadas, no

ambito do processo de rececdo e conferéncia de bens e/ou servicos.

Paralelamente, é garantida a adequada separagdo de fungdes ao longo
do processo, assegurando a distingdo entre as responsabilidades de

validagdo e de autorizagao de pagamento.

Registo integral, no sistema PHC, de todas as modificagdes realizadas,
incluindo a identificacdo do utilizador responsavel e a respetiva data de

execucao;

Monitorizagao e revisdo sistematica das conciliagdes bancarias.

Mi

Mi

Mi

Mi

Mi

Mi

Mi

Mi

Avaliacao da Medidas

Medida
Eficaz?

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

Medidas
corretivas a
adotar?

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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Risco de processamento de pagamentos
na auséncia de rececdo efetiva de
bens/materiais ou da prestacdo de

servigos correspondentes.

Risco de tratamento indevido,
privilegiado ou discriminatério de
candidatos no decurso do processo de

recrutamento e selegéo

Medida preventiva

O programa PHC impede a inclusdo, para efeitos de pagamento, de
faturas que nao tenham previamente concluido o fluxo de validacao

relativo a rececdo e conferéncia de bens e/ou servicos;

Garantia de segregacdo de funcdGes entre os intervenientes
responsaveis pela rececdo de bens e/ou servicos e aqueles que

procedem a autorizacdo e execugao dos pagamentos.

Medida preventiva

Diferentes fases do processo e a aprovacdo de diretrizes aplicaveis ao

respetivo procedimento;

Exigéncia de participacdo de um representante do departamento
Recursos Humanos ou do Diretor do departamento em causa no

processo de recrutamento;

Proibicdo de envolvimento, nas fases de avaliacdo e decisdo, de

colaboradores que tenham efetuado a recomendacgdo do candidato.

Mi

Mi

Avaliagao da Medidas

Mmi

Ml

Mi

Avaliacao da Medidas

Medida
Eficaz?

SIM

SIM

Medida

Eficaz?

SIM

SIM

SIM

Medidas
corretivas a
adotar?

N/A

N/A

Medidas
corretivas a
adotar?

N/A

N/A

N/A
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Risco de utilizagdo de mao-de-obra
estrangeira, direta ou indiretamente
através de subcontratagdo, sem a
devida regularizacdao da sua situacao

legal perante as entidades competentes

Risco de admissdo de colaboradores que
ndao relnam requisitos de idoneidade,
designadamente com antecedentes
profissionais associados a praticas de

fraude ou corrupgao

Avaliacao da Medidas

Medida preventiva Medida Medidas
X corretivas a
Eficaz?

adotar?

Proibicdo de admissdo de trabalhadores que ndo disponham de
autorizacao legal valida para o exercicio de atividade, nomeadamente Mi SIM N/A

visto de trabalho, visto de residéncia ou autorizacdo de residéncia;

Procedimentos de verificacdo, pelo departamento de Qualidade,
Ambiente e Seguranca (QAS), da conformidade legal dos trabalhadores Mi SIM N/A

afetos a entidades subcontratadas

Adogdo de um processo de recrutamento estruturado, composto por

multiplas fases de avaliagdo, com a intervencdo de diferentes

Mi SIM N/A
responsaveis, incidindo  sobre  competéncias  técnicas e
comportamentais;
Realizag¢do de verificagao de referéncias profissionais dos candidatos; mi SIM N/A
Recolha e validagdo da informagdo constante do registo criminal,

Mi SIM N/A

quando aplicavel.

14
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Risco de
associada
suscetivel

indevidos

manipulacdo da informacao

ao processamento salarial,

de

originar

pagamentos

Medida preventiva

Implementacgdo de controlos internos no processamento salarial;

Registo e processamento de remuneracées de forma estruturada;

Atribuicdo de acessos com base nas responsabilidades funcionais;

Revisdo periddica dos perfis de acesso;

Limitacdo de permissdes de consulta e edi¢do;

Realizacdo de reconciliagdes periddicas;

Execucado de verificacdes por amostragem

Mi

Mi

Mi

Mi

Mi

Mi

Mi

Avaliacao da Medidas

Medida
Eficaz?

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

Medidas
corretivas a
adotar?

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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Risco de modificagdo indevida das

minutas contratuais definidas pelo
departamento juridico da organizacao,
aplicaveis aos diversos departamentos e
decorrente da

partes interessadas,

descentralizagdo do processo de
formalizacdo, podendo comprometer a
adequada salvaguarda dos interesses da

empresa.

Risco de incumprimento das disposicoes
legais e regulamentares aplicaveis a
organizacao, decorrente do seu
desconhecimento ou inadequada
interpretacao, com potenciais
consequéncias juridicas, financeiras e

reputacionais.

Medida preventiva

Todas as modificagbes as minutas contratuais elaboradas e
estabelecidas pelo departamento juridico estdo sujeitas a validagdo

prévia obrigatdria pelo mesmo;

Definicdo de fluxos de aprovacdo e rastreabilidade das alteracGes as

clausulas contratuais;

Monitorizagao e auditoria dos processos contratuais, com refor¢o dos

controlos internos e revisao de procedimentos;

Formacdo dos colaboradores em matérias contratuais e requisitos

legais;

Aplicagao de medidas disciplinares em caso de incumprimento

Monitorizagdo continua da legislagdo aplicdvel e promogdo de

formacao regular em requisitos legais nas diversas areas da organizacao

Recurso continuo a assessoria externa especializada, orientado para a

atenuacgdo do risco, em fung¢do das diferentes areas de especialidade;

Regularizacdo célere de situacdes de incumprimento identificadas.

Avaliacao da Medidas

Mi

Mi

Ml

Mi

Mi

Mi

Medida
Eficaz?

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

Medidas
corretivas a
adotar?

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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Possibilidade de emissdao de pareceres
juridicos influenciados ou omissdao de
informacdo relevante, bem como de
conluio ou intervencdo indevida em
processos e divulgacdo ndo autorizada
de informacao confidencial ou
privilegiada, visando a obtencdo de

beneficios ilegitimos.

Medida preventiva

Garantia de independéncia, revisdo de pareceres e gestao de conflitos

de interesse;

Controlo de acessos e definicdo de procedimentos formais;

Reforco de controlo e monitorizacdo continua de procedimentos

internos da organizagao;

Andlise e revisdo de situacdes de risco e investigacdo de

irregularidades;

Aplicacdo de medidas disciplinares em caso de incumprimento.

Ml

Mi

Mi

Ml

Mmi

Avaliacao da Medidas

Medida
Eficaz?

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

Medidas
corretivas a
adotar?

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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Avaliacao da Medidas

Medida preventiva Medida Medidas
. corretivas a
Eficaz?

adotar?

Aplicacdo e cumprimento do Cédigo de Conduta; mi SIM N/A

Existéncia de workflow no sharepoint da organizacdo, envolvendo

Mi SIM N/A
diferentes niveis hierarquicos de aprovagao;
Aquisicdo de bens dissociada de Realizacdo periddica de reunides internas entre as areas de Produgdo e
necessidades efetivas da organizacdo, Aprovisionamentos, com vista a analise e monitorizacdo do Plano de Ml SIM N/A
realizada com o propdsito de favorecer  Aprovisionamentos associado as empreitadas em curso;
interesses externos ou terceiros, em
detrimento dos objetivos e interesses da  Processos de aquisicdo sujeitos a inser¢do das necessidades de bens
Edinorte. e/ou prestacdo de servicos e aprovagdo através do sharepoint em
Mi SIM N/A
conformidade com a matriz de validacdo e os niveis de autorizacao
vigentes, assegurando a adequada segregacdo de fungdes;
O registo contabilistico de faturas, bem como a respetiva liquidagdo,
apenas sdo efetuados apds a verificagdo do cumprimento integral dos
Mi SIM N/A

procedimentos de validagdo no PHC, incluindo a aprovagdo formal e a

confirmacdo da recec¢do de bens e/ou prestacgdo de servigos

18
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Elaboracdo e formalizacdo de contratos

com clausulas imprecisas,
designadamente no que respeita as
condicdoes de pagamento e a definicdo
do objeto contratual, comprometendo a
clareza, a correta interpretacdo, a
verificacdo da execucgdo dos servicos e o
financeiro dos

adequado controlo

pagamentos.

Aceitacdo de vantagens indevidas, de
natureza pecuniaria ou outra, com vista
a influenciar processos de selecdo,
contratacdo ou favorecimento de
fornecedores ou prestadores de
servicos, em violacdo dos principios de

imparcialidade e integridade

Medida preventiva

Implementagdo de processos sistematicos de avaliagdo e monitorizagao
de fornecedores, assentes em critérios objetivos e previamente

definidos;

Obrigatoriedade de formalizacdo de todas as aquisicbes mediante a
emissdo de pedidos de compra, devidamente registados no sharepoint
da organizacdao e acompanhados da clara definicao do respetivo objeto

contratual

Aplicacdo da politica de fornecedores, com workflows e niveis de
aprovagdo hierdrquica que asseguram controlo e segregacdo de

funcoes;

Processo de selegao e adjudicagdo com validagao cruzada entre areas;

Avaliacdo continua de fornecedores, incluindo andlise do respetivo

histérico de desempenho.

Avaliacao da Medidas

Mmi

mi

Mi

Mi

Mi

Medida
Eficaz?

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

Medidas
corretivas a
adotar?

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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Avaliacao da Medidas

Medida preventiva Medida Medidas
X corretivas a
Eficaz?

adotar?

Promocdo de reunibes periddicas, na fase inicial para planeamento da

empreitada, destinada a identificagdo dos principais bens e/ou servicos mi SIM N/A

Aquisicdo de bens dissociada de - )
necessario de fornecimento;

necessidades efetivas da organizagdo,

. . . Partilha, pela area comercial, de informacdo relativa aos valores
realizada com o propdsito de favorecer

. . orcamentados e as estimativas quantitativas essenciais a execugao da mi SIM N/A
interesses externos ou terceiros, em

detrimento dos objetivos e interesses da SRty

Edinorte. Monitorizacdo regular do orcamento, com analise detalhada das
mi SIM N/A
operacgdes efetuadas.
Adjudicagdes suportadas por avaliagdo comparativa de propostas e
alinhadas com os requisitos internos, sendo quaisquer alteracdes
Mi SIM N/A
contratuais sujeitas aos mecanismos formais de aprovagdao no
Risco de apresentacdo de propostas ) L
sharepoint da organizacao;
subavaliadas por subempreiteiros, com
. ~ . . Alteragbes nao previstas em orcamento dependentes de validagao
a intengdo de, apds a contratualizagao,
. . prévia da Direcdo de Produgdo, acompanhada de fundamentagdo Mi SIM N/A
obter revisoes contratuais ou
o S adequada;
compensacdes adicionais.
Supervisdo continua das adjudicacGes extraplano face ao orcamento
Mi SIM N/A

inicial.

20

Relatério de Avaliacao Anual



Auséncia de independéncia no processo

de decisdo relativo a angariagdo
comercial de projetos junto de clientes
que constituem partes relacionadas ou
correspondem  a

cujos  projetos

interesses de natureza pessoal.

Possibilidade de captagdo de clientes
sem idoneidade adequada, decorrente
da inexisténcia ou insuficiéncia de

procedimentos de due diligence.

Medida preventiva

Aplicagdo e cumprimento do Cédigo de Conduta;

Segregacdo de fungdes para garantir que as decisdes de angariacdo,
avaliacdo e aprovagao de projetos ndo estejam concentradas num sé
colaborador, promovendo um sistema de dupla validagao ou aprovacao
hierdrquica;

Definir procedimentos formais e critérios claros, objetivos,
transparentes e documentados para a sele¢do e aceitacao de projetos e

clientes, reduzindo a margem para decisdes discricionarias;

Promover acdes regulares de formagdo em ética, integridade e
prevencdo da corrupcdo, reforcando a importancia da independéncia e

da imparcialidade nas decisdes;

Definicdo de um processo estruturado para qualificacdo e analise de

clientes, incluindo verificacdo prévia de terceiros;

Acompanhamento regular do nivel de risco associado as entidades com

qguem se estabelecem relagdes;

Reforgo dos procedimentos de controlo e verificagdo sempre que sejam

identificados niveis de risco mais elevados

Mi

Ml

Mmi

Mi

Mi

Mi

Avaliacao da Medidas

Medida
Eficaz?

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

Medidas
corretivas a
adotar?

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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Avaliacao da Medidas

Medida preventiva Medida Medidas
X corretivas a
Eficaz?

adotar?

Aplicagao e cumprimento do Cédigo de Conduta; Mi SIM N/A

Segregacdao de fungdes nos processos de contratacdo publica,
assegurando que a decisdo, negociacdo e validagdo ndo estejam Mi SIM N/A

concentradas sistematicamente nos mesmos intervenientes;

Formalizacdo e transparéncia dos procedimentos, com recurso
Possibilidade de envolvimento em  ,hricatério a plataformas oficiais de contratacdo puUblica e Mi SIM N/A
praticas ilicitas, nomeadamente através documentacio integral das decises;
da concessao de beneficios indevidos ou

Formacdo periddica em ética, integridade e prevencdo da corrupcao,

do exercicio de influéncia imprdpria, o . )
dirigida a colaboradores com func¢des expostas a risco, nomeadamente SIM N/A

com vista a obter vantagens em ) i o
na area comercial e de contratagao publica;

procedimentos de contratacdo publica

. . _— Implementagdo de canais de denuncia seguros e confidenciais, com
ou a influenciar a tomada de decisdo M1 SIM N/A

ST (TR B Ematies (il ieas. garantia de protecdo individual;

Auditorias internas regulares e mecanismos de controlo, para
verificagdo do cumprimento dos procedimentos e identificagdo de Mi SIM N/A

situagdes suspeitas;

Monitorizacdo continua das interagdes com agentes publicos,
assegurando que todas as comunicagdes e decisdes sejam devidamente Mi SIM N/A

documentadas e justificadas

22

Relatério de Avaliacao Anual



Avaliacao da Medidas

Medidas
corretivas a
adotar?

Medida preventiva

Medida
Eficaz?

Adocdo de instrumentos formais de validacdo e fecho de propostas, de

Ml SIM N/A
acordo com as diretrizes estabelecidas pela organizagao;
Risco de celebracdo de acordos
comerciais em condi¢des desfavoraveis Submissdo das condi¢cdes negociais a analise técnica e validacdo prévia
ou lesivas para a organizacdio, de acordo com as competéncias adstritas ao departamento,
Ml SIM N/A
motivados pela obtencdo de vantagens assegurando a inclusdo obrigatdria dos pressupostos relevantes no
indevidas de natureza pessoal ou alheias  processo de fecho;
aos interesses da entidade.
Aprovacao formal dos orcamentos em conformidade com os niveis de
Ml SIM N/A
autoridade e hierarquia definidos internamente
Implementacdo de mecanismos de verificagdo dos orcamentos por
Mi SIM N/A
. - ) . distintos niveis de responsabilidade dentro da estrutura organizacional;
Manipulagdo intencional de dados
constantes dos orgcamentos,

Adocao de instrumentos padronizados para formalizacao e validacao
rastreabilidade, a mI SIM N/A

comprometendo a
final das propostas, em conformidade com as orientacGes da empresa;

fundamentacdo e a validacdo adequada

das propostas comerciais . .. ) )
Aprovagdao dos or¢camentos de acordo com os niveis de hierarquia

mi SIM N/A
previamente estabelecidos pela organizacao.
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Elaboragdo e formalizagdo de contratos
com base em modelos contratuais que
ndo asseguram a adequada protegdo
das vantagens da empresa, podendo
favorecer interesses particulares
dissociados dos objetivos da

organizagao.

Medida preventiva

Segregacdo de funcbes entre as areas de negociagdo, elaboracdo e

validagdo contratual, evitando concentragdo de poderes;

Revisdo juridica obrigatdria e independente de todos os contratos,
assegurando a conformidade legal e a adequada salvaguarda dos

interesses da organizacao;

Adocao de modelos contratuais padronizados, previamente definidos e

elaborados pelo departamento juridico;

Submissdo da versao final dos contratos a apreciagao e aprovacgao pela

Administragao.

Avaliacao da Medidas

Mmi

Ml

Mi

mi

Medidas
corretivas a
adotar?

Medida
Eficaz?

SIM N/A
SIM N/A
SIM N/A
SIM N/A
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Favorecimento ou desfavorecimento

indevido na contratagdo de
fornecedores e subempreiteiros para

execugdo dos projetos

Alteracdo indevida, ocultacdo de
elementos relevantes ou apresentagdo
insuficiente  de  informacdo  nos
orcamentos elaborados,
comprometendo a sua adequada
monitorizacdo e a fundamentacdo das

despesas associadas.

Medida preventiva

Reparticdo de responsabilidades das analises técnica e financeira;

Qualificagdo de fornecedores, critérios objetivos de selecdo;

Contratualizagdo com cldusulas de desempenho e verificagao prévia

(due diligence);

Monitorizacgdo do desempenho, aplicacgdo de penalizagdes e

manutencdo de registos histdricos de atuacgao;

Implementagdo de medidas corretivas, incluindo a substituicao de
fornecedores e a realizacdo de auditorias regulares pela hierarquia

definida na organizagao.

Elaboracdo de revisGes orcamentais sujeitas a validagdo da Direcdao de
Departamento e Administracdo, garantindo a adequada segregacao de

fungdes e reforgo dos mecanismos de controlo;

Submissdo dos reorcamentos a aprovacdo por diferentes niveis

hierdrquicos da organizagao.

Avaliacao da Medidas

Mi

Ml

Mi

Ml

Ml

Mi

Mi

Medida
Eficaz?

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

Medidas
corretivas a
adotar?

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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Possibilidade de modificagao
inadequada ou divergéncia entre as
quantidades e descrigdes de materiais
e/ou equipamentos efetivamente
rececionados em obra e aqueles que sdo

registados nos sistemas internos.

Medida preventiva

Separacdao de responsabilidades entre o colaborador que solicita
materiais/equipamentos e aquele que procede a sua recegdo e

verificacdo;

Registo sistematico e validacdo diaria da utilizacdo efetiva dos

equipamentos;

Implementagdo de mecanismos de controlo automatico dos pedidos de
aquisicdo no SharePoint da empresa, assegurando a verificacdo de

guantidades e valores;

Submissdo de quaisquer divergéncias face aos pedidos de compra a
aprovacdo prévia, de acordo com os niveis hierarquicos definidos na

organizagao, através do sharepoint da mesma.

Mi

Mi

Ml

Mmi

Avaliacao da Medidas

Medida
Eficaz?

SIM

SIM

SIM

SIM

Medidas
corretivas a
adotar?

N/A

N/A

N/A

N/A
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Utilizacdo indevida, apropriacdo, desvio
ou subtracdo de recursos afetos as
empreitadas, com vista a obtencdo de
beneficios alheios aos interesses da

organizagao.

Medida preventiva

Sensibilizagdo dos colaboradores através do cdédigo de conduta

implementado da empresa;

Restricdes fisicas e controlo de acesso aos locais de obra;

Definicdao, implementacdo e monitorizacdo de procedimentos de
controlo interno relativos a aquisicdo, disponibilizacdo e utilizacdo de

materiais, equipamentos e demais recursos nas empreitadas.

Adocdo de sistemas de registo e rastreabilidade (entradas, saidas e

consumos em obra);

Segregacdo de funcdes entre requisicdo, aprovacao, rececdo e

utilizacdo de recursos;

Realizagdo de inventarios fisicos periddicos e reconciliagdo com os

registos contabilisticos.

mi

Ml

Ml

Mmi

Mi

Ml

Avaliacao da Medidas

Medida
Eficaz?

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

Medidas
corretivas a
adotar?

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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Avaliacao da Medidas

Medida preventiva Medida Medidas
X corretivas a
Eficaz?

adotar?

Segregacdo de funcdes entre o pedido, requisicdo, rececdo e

Mi SIM N/A
conferéncia de materiais e equipamentos;
Risco dos custos associados a
trabalhadores subcontratados e Registo e controlo didrio de presengas dos prestadores de servigos, /
mi SIM N/A
equipamentos alugados excederem a bem como da utilizagdo efetiva dos equipamentos;
respetiva utilizagdo efetiva em obra, o ) ) ) .
Aprovacgao hierdrquica de desvios relativos a pedidos de mao-de-obra e
devido a elevada rotatividade de . ) ’ )
a aquisicdo de bens e/ou servicos, através da plataforma SharePoint da mi SIM N/A
recursos e a desvios entre a presenca e L
organizagao.
a execucao real do trabalho.
Implementacdo de controlos de acesso as obras, incluindo solugdes
SIM N/A

automaticas de gestdo de entradas e saidas.

) .. L Acompanhamento mensal do desempenho das empreitadas, com
Risco de ocorréncia de custos adicionais MI SIM N/A

. avaliagdo sistematica dos resultados;
ou trabalhos a mais face ao contrato

inicial das obras, sem possibilidade de
Promocdo de reunifes periddicas para andlise e fundamentacdo dos

repercussdo no cliente e desprovidos de Mi SIM N/A
desvios face ao orcamento inicial aprovado;

fundamentacao econdmica, com

impacto financeiro negativo para a o ) o
Implementagdo de processos formais de revisdo orgamental, com

organizagao. s , Mi SIM N/A
periodicidade minima semestral.
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Pratica de atos de corrupc¢ao, incluindo a
oferta ou concessio de vantagens
indevidas a agentes publicos ou
entidades fiscalizadoras, no ambito de
inspecOes, vistorias ou processos de
licenciamento de obras, com vista a

obtenc¢ado de beneficios

Medida preventiva

Implementacdo e cumprimento do Cdédigo de Conduta, incluindo a

aplica¢do do respetivo regime disciplinar;

Promogao de agdes regulares de formagao e sensibilizagdo em matéria
de Etica e Compliance, abrangendo os diversos departamentos da

organizagao;

Segregacdo de funcdes e definicdo de niveis de aprovacdo para

interacdes com entidades publicas;

Registo formal e transparente de todas as interagdes com entidades

publicas e entidades fiscalizadoras;

Refor¢co dos mecanismos de controlo e revisdo dos procedimentos

internos;

Realizacdo de auditorias as areas de maior risco e implementacao de
acbes corretivas com monitorizagdo continua para prevenir

reincidéncias.

Medidas
corretivas a
adotar?

Mi

Mi

Ml

Mi

Mi

Avaliacao da Medidas

Medida
Eficaz?

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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Negociacdo de parcerias tecnoldgicas
mediante a concessdo ou obtengdo de
alheios  aos

beneficios indevidos,

interesses da organizagao.

Aquisicdo de software e respetivas
licencas com vista a obtencdo de
beneficios indevidos, préprios ou de
interesses da

terceiros, alheios aos

organizagao.

Medida preventiva

Acompanhamento continuo das parcerias, assegurando a sua

conformidade com as politicas e normas internas da organizacao;

Definicdo de politicas e critérios de aprova¢do de parcerias, com due
diligence e segregacdao de responsabilidades por niveis hierdrquicos

adstritos a organizagao;

Formalizacdo contratual com clausulas de ética e declaracdo de

conflitos de interesse.

Anualmente rever, analisar e avaliar o desempenho das parcerias

formalizadas com a organizacao.

Formalizacdo de contratos detalhados e especificos, integrando

clausulas rigorosas de conformidade normativa e ética;

Politicas de adjudicagdo com aprovagao hierarquica, centralizagdao de

compras e controlo de licengas;

Segregacdo de fungdes e sensibilizacdo para uso adequado;

Auditorias e regularizacdo de utilizagdes indevidas;

Aplicacdo de medidas disciplinares e reforco de controlos internos.

Mi

Mi

Mi

Mi

Mmi

mi

Ml

Ml

Mmi

Avaliacao da Medidas

Medida
Eficaz?

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

Medidas
corretivas a
adotar?

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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Implementacdao de mecanismos de
controlo de acessos aos sistemas de
informacao, assegurando a
confidencialidade das credenciais e a
atribuicdo de

adequada perfis e

privilégios de acesso a informacgdo

sensivel da empresa.

Risco de utilizacao indevida ou acesso
nao autorizado a informacdo
confidencial, por colaboradores ou

terceiros, decorrente de gestdo
inadequada dos perfis e privilégios de

acesso aos sistemas de informacao.

Medida preventiva

Implementacdo de mecanismos de auditoria que assegurem a revisdo
periddica dos acessos aos sistemas de informagdo adstritos a

organizagao;
Definicdo e aplicacdo de uma politica de seguranca da informacdo
abrangente e robusta;

Controlo de acessos por perfis, autenticagdo forte e politicas de

palavras-passe complexas;

Monitorizacdo de acessos e sensibilizagdo em seguranca da informacao;

Revisdo e revogacao de acessos indevidos;

Apuramento de incidentes, aplicacdo de medidas disciplinares e reforco
dos mecanismos de controlo nos sistemas de informacdo da

organizagao.
Definicdo de perfis de acesso aos sistemas com base nas funcdes

desempenhadas;

Atribuicdo de permissdes especificas em conformidade com a Politica

de Acessos definida pela empresa;

Validacdo e aprovacdo dos acessos pelo responsavel da organizacao
pela gestdo, protecdo e utilizacdo adequada do respetivo conjunto de

dados.

Mi

Mi

Mi

Mi

Mi

Mi

Mi

mi

Ml

Avaliagao da Medidas

Medida
Eficaz?

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

Medidas
corretivas a
adotar?

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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Risco de ndao conformidade legal
decorrente da alteracdo indevida de
minutas contratuais definidas pela area
juridica e do desconhecimento das
obrigacGes regulamentares aplicaveis,
com potencial impacto juridico,
financeiro e reputacional para a

organizagao.

Medida preventiva

Qualquer alteracdo as minutas contratuais base deve ser

obrigatoriamente submetida a validacdo do departamento juridico;

Utilizacdo obrigatéria de minutas contratuais padronizadas, com

validacdo prévia do departamento juridico para quaisquer alteracdes;

Formacao regular dos colaboradores sobre requisitos legais e

envolvimento da area juridica nos processos contratuais;

Revisdo e regularizacdo de contratos em situacdo de ndo conformidade,

com recurso a apoio juridico;

Refor¢o dos procedimentos internos e dos mecanismos de controlo,

com base nas irregularidades identificadas.

Avaliagao da Medidas

Medidas
corretivas a
adotar?

Medida
Eficaz?

Mi SIM N/A
Ml SIM N/A

SIM N/A
Mmi SIM N/A
Ml SIM N/A
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Avaliacao da Medidas

Medidas
corretivas a
adotar?

Medida preventiva Medida
Eficaz?

Realizacdo de auditorias periédicas e independentes ao sistema,
assegurando a avaliagao sistematica da conformidade com normas,
politicas internas e requisitos legais, bem como a identificacdo de nao mi SIM N/A
conformidades, oportunidades de melhoria e o reforgo da eficdcia do

Sistema Integrado de Gestao;

Risco de conflito de interesses no
Definigdo de critérios formais de independéncia e imparcialidade para a

ambito de auditorias internas, suscetivel
selecdo de auditores, exigéncia de declara¢des prévias de inexisténcia

de comprometer a independéncia,
de conflitos de interesses e implementagdo de rotagdo periddica de mi SIM N/A

imparcialidade e fiabilidade dos
auditores, de forma a assegurar a objetividade, transparéncia e

resultados, bem como a eficicia do
credibilidade do processo de auditoria;

Sistema Integrado de Gestao.

Substituicdo de auditores em situacdes de potencial conflito de
interesses, realizacdo de revisdes independentes dos relatdrios de

Mi SIM N/A
auditoria para assegurar a sua imparcialidade e fiabilidade, e reforco

dos mecanismos de controlo e supervisdao do processo de auditoria.
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condicionamento da

fiabilidade  das

Risco de
independéncia e
auditorias internas, podendo originar
omissdes ou distor¢cdes de informacao,
incumprimento de requisitos,
fragilizacdo do controlo das ndo
conformidades e ineficaz avaliagdo de
desempenho de entidades internas e
externas, comprometendo a eficacia do

Sistema Integrado de Gestao.

Risco de manipulagdo ou omissdo de
informacdo relevante, bem como de

falhas ou praticas indevidas no ambito

de auditorias internas e externas,
incluindo situaces de suborno a
entidades certificadoras,

comprometendo a identificacdo de ndo
conformidades e a credibilidade do

Sistema Integrado de Gestdo.

Medida preventiva

Definicdo de critérios de independéncia, assegurando a segregacao de
fungGes e a rotacdo periddica de auditores, de forma a evitar vinculos

com os departamentos auditados;

Implementacdo de declaragdes formais de inexisténcia de conflitos de
interesses e promogao de formagdo continua em ética e auditoria,

reforcando a imparcialidade e competéncia dos intervenientes;

Substituicdo de auditores em situagdes de potencial conflito e
realizacdo de revisdes independentes dos relatérios, garantindo a

fiabilidade dos resultados;

Investigacdo de desvios ou irregularidades identificadas e reforco dos
mecanismos de controlo e procedimentos internos para prevenir

recorréncias.

Monitorizacdo regular de indicadores de desempenho e realizacdo de

auditorias internas periddicas;

Garantia de qualificacdo adequada dos auditores e recurso, sempre que

necessario, a entidades externas especializadas;

Assegurar a rotatividade e independéncia dos auditores externos, com

defini¢cao da equipa apenas no momento da formalizagdo;

Realizagdo de auditorias de forma transversal aos diversos

departamentos e niveis hierarquicos da organizacao.

Mi

Mi

Mi

Mi

Mi

Ml

Mi

Ml

Avaliacao da Medidas

Medida
Eficaz?

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

Medidas
corretivas a
adotar?

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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Avaliacao da Medidas

Medida preventiva Medida Medidas
. corretivas a
Eficaz?

adotar?

Definicdo de procedimentos de registo e comunicacdo de ocorréncias,

Mi SIM N/A
assegurando a validacdo, integridade e rastreabilidade da informacao;
Omissdo ou manipulagcdo de informacdo
em matéria de seguranga, incluindo a
ndao comunicacdo de incumprimentos, a  Realizacdo de auditorias e acGes de formacdo continuas para assegurar
alteracdo, ocultacdo ou falsificacdo de o cumprimento das normas de ética e seguranga, com reforco dos
Mi SIM N/A
registos e relatérios, com impacto na controlos internos e monitorizacdo permanente para prevenir a
transparéncia, no cumprimento das repeticdo de irregularidades;
obrigacdes legais e na adequada
protecao dos trabalhadores. Adocdo de sangdes disciplinares adequadas a natureza e gravidade da
infracdo, conforme os regulamentos internos, com vista a assegurar o
Mi SIM N/A

cumprimento das normas e dissuadir a repeticdo de comportamentos

irregulares.
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Risco de favorecimento indevido na
selecdo de fornecedores e de utilizagdo
imprépria dos recursos afetos a
seguranga, em beneficio préprio ou de
terceiros, em detrimento dos
colaboradores e subcontratados,
comprometendo a seguranga nho

exercicio das suas fungdes.

Medida preventiva

Auditorias e inspe¢Oes regulares com realizagdo de verificagdes
periddicas aos processos de selecdo de fornecedores e a utilizagdo de
recursos de seguranga, com vista a assegurar a conformidade com os

procedimentos definidos e identificar eventuais irregularidades;

Formacgdao em ética e seguranga com promoc¢ado de agdes de formagao
continuas para sensibilizar os colaboradores quanto as regras de
conduta, prevencgdo de conflitos de interesse e utilizagdo adequada dos

recursos;

Reforco dos mecanismos de controlo e monitorizagdo continua,
incluindo a melhoria da supervisdo das atividades e a verificacdo do uso
correto dos equipamentos de protecdo individual (EPI) em obra,
assegurando a prevencdo e detecdo de situacdes de favorecimento

indevido ou utilizagdo inadequada de recursos;

Aplicacdo de medidas disciplinares com a adog¢do de sangdes
proporcionais em caso de incumprimento das normas, de acordo com
os regulamentos internos na empresa, com o objetivo de dissuadir

praticas indevidas

Avaliacao da Medidas

Medidas
corretivas a
adotar?

Medida
Eficaz?

Ml SIM N/A

SIM N/A
Ml SIM N/A
Ml SIM N/A
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Conluio e favorecimento indevido de

entidades externas, através da
atribuicdo de vantagens injustificadas
(ex.: fornecedores, subempreiteiros ou
entidades fiscalizadoras), ou da atuacdo
planeada para ocultar incumprimentos,
comprometendo a imparcialidade, a
transparéncia e a obediéncia das

normas aplicaveis em matéria de

seguranga.

Medida preventiva

Definicdo de critérios claros, objetivos e documentados para a selecdo
de entidades externas, assegurando a separag¢do de responsabilidades
entre as diferentes fases do processo (avaliagdo, decisdo e aprovacao) e
a aplicagdo de politicas anticorrupgdo que previnam conflitos de

interesse e a atribuicdao de vantagens indevidas;

Implementacdo de mecanismos de registo e acompanhamento das
decisdes tomadas, assegurando a sua rastreabilidade e transparéncia,
bem como a realizagdo de auditorias periddicas para verificagdo da
conformidade com os procedimentos e identificacdo de eventuais

irregularidades e revisdo de decisGes e contratos;

Aplicagdo de medidas disciplinares adequadas em caso de
incumprimento das normas e procedimentos internos, assim como
reforco dos mecanismos de controlo e supervisdo, através da revisdo
de processos, definicdo de medidas adicionais e monitorizagao continua

para prevenir a repeticao de irregularidades.

Avaliacao da Medidas

Ml

Mi

Ml

Medidas
corretivas a
adotar?

Medida
Eficaz?

SIM N/A
SIM N/A
SIM N/A

No Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupc¢do e Infragdes Conexas (PPR), constatou-se a identificacdo de 41 riscos e, consequentemente, a

identificacdo de 153 medidas de prevencao. Em relagdo ao grau de implementacao dessas medidas, verifica-se que a EDINORTE apresenta 145 medidas

implementadas e 8 medidas em implementagdo. Das medidas identificadas todas apresentam-se eficazes, ndo tendo sido identificada a necessidade de

adocdo de medidas corretivas.
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EDINDRTE

Da avaliacdo anual efetuada, conclui-se que, desde a implementacdo do PPR até a presente data,
nado se verificaram alteragdes que justifiquem a revisdo da avaliacdo de risco efetuada no PPR.
Neste sentido, a avaliacdo dos fatores de risco identificados no PPR mantém-se valida, ndo existindo

gualquer situac¢do de risco elevado ou muito elevado.

Adicionalmente, a EDINORTE ndo identificou atos de corrupcdo e infragbes conexas no periodo a

que o presente relatdrio respeita.

Conforme o disposto no n.2 6 do artigo 6.2 do anexo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, o Relatdrio
Anual de Avaliacdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas da
EDINORTE, serd disponibilizado aos seus colaboradores, no prazo de 10 dias contados desde a sua
elaboracdo na intranet bem como na pagina oficial da internet em https://www.edinorte.pt/etica-

e-compliance/.

Assinado por: LUIS MIGUEL DELGADO PINA
Num. de Identificacdo: 13181178
Data: 2026.04.21 17:49:16+01'00'

(': CARTAO DE CIDADAO
e o0
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