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INTRODUCAO

A EDINORTE — Edificacdes Nortenhas, S.A., apresenta o presente Plano com o objetivo de promover
uma cultura organizacional assente nos principios da integridade, ética e transparéncia, em

alinhamento com as obrigactes estabelecidas no Decreto-Lei n.2 109-E/2021.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e InfracGes Conexas é aplicavel a totalidade dos
colaboradores da organizagdo, independentemente do respetivo nivel hierdrquico ou 4drea

funcional, e tem como principais objetivos:

* Prevenir a ocorréncia de atos de corrup¢do e de outras infragdes conexas, através da

implementacdo de medidas preventivas adequadas e de a¢des de sensibilizacdo;

* Detetar, de forma proativa, potenciais situa¢des de risco, mediante a ado¢do de mecanismos

eficazes de monitorizagdo e controlo;

* Assegurar a adequada responsabilizagdo e sancionamento de quaisquer praticas ilicitas ou

contrarias aos principios éticos da organizacdo;

* Promover uma cultura organizacional orientada para a ética e a integridade, através do

desenvolvimento de iniciativas de formagdo e de comunicagdo interna.
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A EDINORTE — Edificagdes Nortenhas é uma sociedade anénima constituida em 30 de Dezembro de
1999 e atua no setor da construcdo civil e obras publicas e desenvolve a sua atividade em Portugal

Continental.

Possui a sua sede social localizada na Rua Cdénego Ferreira Pinto, n.2 2, 4050-255 Porto.
Adicionalmente, a empresa dispde de instalagcGes temporarias nos estaleiros das obras em curso,
todas devidamente identificadas com sinalética corporativa que integra a imagem institucional da
empresa, assegurando uma presenca coerente, profissional e alinhada com os padrées de

identidade visual da marca em todos os locais onde desenvolve a sua atividade.

A empresa detém o Alvara de Construcdo n.2 32782-PUB e é certificada pela APCER ao nivel da ISO
9001 (Sistema de Gestdo da Qualidade), ISO 14001 (Sistema de Gestdo Ambiental) e ISO 45001

(Sistema de Gestdo da Seguranca e Saude no Trabalho).

Possui como objetivo fundamental a consolidagdo de uma estrutura organizacional sdlida,
competente e eficaz, orientada para a criacdo de valor junto de clientes, fornecedores,

colaboradores e acionistas.

MISSAO

Assegurar o cumprimento dos compromissos assumidos no ambito das relagcdes de parceria,
promovendo a sua sustentabilidade e a criacdo de valor partilhado com clientes, fornecedores,
subempreiteiros e colaboradores.

Prosseguir uma politica de estabilidade financeira sélida, orientada para a satisfacdo dos objetivos e

interesses de todas as partes interessadas.

VISAO

Afirmar-se como uma referéncia de exceléncia no mercado nacional e internacional, distinguindo-se
pela qualidade das suas relagBes institucionais e pela capacidade de estabelecer parcerias

duradouras com clientes, fornecedores e colaboradores
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VALORES

A EDINORTE pauta a sua atuag¢do por um conjunto de valores fundamentais que orientam a sua
cultura organizacional e a sua conduta no mercado. Entre estes, destacam-se o profissionalismo e a
humildade, aliados a uma forte orientagdo para o trabalho em equipa e para a prossecucdo de
objetivos comuns. A empresa valoriza igualmente a integridade, a ética e a lideranca pelo exemplo,

promovendo comportamentos responsaveis e transparentes em todos os niveis da organizagdo.

A estes principios acrescem ainda valores como a qualidade, a responsabilidade, a confianca e o
respeito mutuo, que sustentam relacées duradouras com todas as partes interessadas e contribuem

para o desenvolvimento sustentdvel da organizagao.
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Com vista a assegurar o integral cumprimento do enquadramento legal aplicdvel em matéria de
prevencdo da corrupcdo e infracdes conexas, a EDINORTE assume o compromisso de implementar,
acompanhar e monitorizar, com rigor e elevado nivel de exigéncia, todas as medidas previstas no

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas (PPR).

Neste ambito, a organizacdo atua em estrita conformidade com o disposto no Regime Geral da
Prevencdo da Corrupgdo (RGPC), promovendo uma abordagem sistemdtica e continua de
identificacdo, mitigacdo e controlo dos riscos associados, bem como o reforco permanente de uma

cultura de integridade, ética e transparéncia.

Medidas a Implementar

A EDINORTE adota um conjunto de medidas estruturadas, destinadas a assegurar a eficdcia do
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupc¢do e InfracGes Conexas, assentes em quatro pilares

fundamentais:

* No plano procedimental, promove a definicdo e implementagdo de normas internas claras,
rigorosas e devidamente formalizadas, que orientam a atuacdo dos colaboradores, em

particular daqueles expostos a situacdes de maior risco de corrupgao.

* No dominio da capacita¢do, assegura a realizacdo de a¢Bes de formacgdo interna dirigidas a
dirigentes e colaboradores, com o objetivo de garantir o conhecimento, a compreensao e a
aplicacdo efetiva das praticas e procedimentos de prevengdo da corrupg¢dao, bem como a

consciencializagdo da responsabilidade individual neste ambito.

* Ao nivel da supervisdo, garante o acompanhamento continuo da implementacéo e aplicacdo do
Plano, permitindo uma avaliacdo sistemdtica da sua eficicia e a introdugdo de eventuais

melhorias.

* Por Ultimo, assegura a existéncia de um canal de denuncias acessivel, seguro e eficaz,
destinado a identificagdo e comunicacdo de eventuais situacdes de irregularidade, promovendo

um ambiente de confianga e transparéncia.
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Responsavel pelo Cumprimento Normativo

A responsabilidade pela execucdo, controlo e revisdao do Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPR) é atribuida a Responsdvel pelo Cumprimento Normativo,

Marta Filipa dos Santos Torres.

No exercicio das suas funcdes, compete-lhe assegurar a coordenacao das iniciativas relacionadas
com a prevencdo da corrupgao, garantindo o alinhamento de todas as areas da organizagdo com os
objetivos definidos no PPR. Incumbe-lhe, igualmente, proceder a monitorizagcdo continua do
cumprimento das medidas implementadas, bem como a realizacdo de avaliagdes periddicas que

permitam identificar oportunidades de melhoria e refor¢o do sistema de controlo interno.

Cabe ainda a Responsavel pelo Cumprimento Normativo a elaboracdo de relatérios regulares sobre
o grau de conformidade da organizacdo, incluindo a apresentacdao de recomendacgbes orientadas

para a melhoria continua dos processos e praticas adotadas.

Adicionalmente, assegura a prestacdo de orientacdo e aconselhamento aos colaboradores em
matérias relacionadas com a ética, integridade e conformidade, promovendo uma atuacdo

informada e alinhada com os normativos internos e legais.

Por fim, é sua responsabilidade garantir a existéncia de mecanismos adequados de prote¢do dos
denunciantes, assegurando que todas as denuncias sejam tratadas de forma independente,

imparcial e confidencial.
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Monitorizagdo, publicidade e revisdo do Plano de Prevencdo de Riscos

Nos termos do disposto no Decreto-Lei aplicavel, o controlo da execucdo do Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas serd assegurado através da elaboracdo de relatdrios
especificos, nos quais se procederda a identificacdo das medidas definidas, das medidas
efetivamente implementadas, a andlise do respetivo grau de execucdo e a apresentacdo das

evidéncias que comprovem a sua implementacdo, elaborados nos seguintes termos:

* Elaboragdo, no més de outubro, de um relatério de avaliagdo intercalar, incidindo sobre as

situagdes identificadas como de risco elevado ou maximo;

* Elaboragdo, no més de abril do ano subsequente aquele a que respeita a execugao, de um
relatério de avaliagdo anual, o qual devera incluir, designadamente, a quantificacdo do grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da

respetiva plena implementacao.

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas sera objeto de revisdo com uma
periodicidade trienal, ou sempre que se verifiquem altera¢des relevantes nas atribuicdes ou na
estrutura organica da entidade, bem como sempre que tal se revele necessario, designadamente na
sequéncia da identificagdo de novos riscos ou da ocorréncia de incidentes relacionados com

corrupcdo ou infragGes conexas.

A divulgacdo do Plano, bem como dos respetivos relatorios de avaliacdo, sera assegurada através do
sitio institucional da empresa e da intranet, garantindo o acesso por parte de todos os interessados.
Adicionalmente, toda a informacdo relevante relativa ao PPR, incluindo as suas atualiza¢des, sera
comunicada aos colaboradores por meio dos canais internos habituais, promovendo a

transparéncia e o adequado conhecimento das obrigacGes e procedimentos em vigor.

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas



Metodologia de gestao e avaliagdo do risco

A prevencdo da corrupgdo e das infracdes conexas constitui uma prioridade estratégica para a
EDINORTE, que reconhece a importancia de dispor de um sistema estruturado, robusto e eficaz
para a identificacdo, avaliacdo e mitigacdo dos riscos associados. A metodologia adotada foi
desenvolvida em conformidade com as melhores praticas internacionais e com as orientacdes
estabelecidas no Regime Geral da Prevencdo da Corrupgao (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2

109-E/2021, de 9 de dezembro.

A abordagem seguida assenta num processo sistemadtico e estruturado, assegurando a adequada
identificacdo, analise e gestdo dos riscos de corrupcgdo. Este processo compreende um conjunto de
etapas sequenciais, desde o planeamento inicial até a definicdo e implementagdo de medidas
preventivas e corretivas, garantindo ndo sé o cumprimento das exigéncias legais, mas também a

promog¢do de uma cultura organizacional orientada para a ética e a integridade.

A implementagdo desta metodologia é assegurada por uma equipa multidisciplinar, composta por
representantes de diferentes dreas da organizagdo, permitindo uma abordagem integrada e
abrangente dos riscos. No ambito deste processo, sdo utilizadas ferramentas de andlise de risco e
procedimentos especificos, incluindo a revisdo detalhada dos processos internos, a consulta das

partes interessadas e a andlise de documentagdo relevante.

A identificacdo e avaliagdo dos riscos sdo efetuadas com base em critérios de probabilidade e
impacto, possibilitando a sua classificacdo em funcdo do respetivo nivel de criticidade. Este
exercicio culmina na elaboragdo de um mapa de riscos, que permite uma visdo clara e estruturada

dos principais riscos identificados e orienta a definicdo das medidas de mitigacdo adequadas.

As medidas preventivas incluem, designadamente, a definicdo de politicas e procedimentos
internos claros, a promogao de a¢bes de formagdo continua e a implementa¢do de mecanismos de
controlo interno adequados. Sempre que sejam identificadas situacGes suscetiveis de configurar
atos de corrupc¢do ou infragbes conexas, sdo desencadeadas medidas corretivas imediatas, que
poderdo incluir a realizacdo de averiguacdes internas, a aplicacdo de sangdes disciplinares e a

revisdo dos processos envolvidos.

A metodologia adotada contempla, ainda, a revisdo periddica e a melhoria continua do Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPR), assegurando a sua permanente
atualizacdo e eficdcia. A adequada documentacdo dos processos e a divulgacdo transparente da
informacdo reforcam o compromisso da EDINORTE com os principios da integridade,

responsabilidade e boa governagao.
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e Matriz de Risco

A matriz de risco constitui um instrumento fundamental de avaliacdo, permitindo a analise dos
riscos com base em duas dimensdes essenciais: a probabilidade de ocorréncia e o impacto
previsivel. Este ultimo abrange, designadamente, os potenciais efeitos de natureza econdmica
(incluindo despesas, receitas e eventuais coimas), operacional (nomeadamente ao nivel da
continuidade das operagdes) e reputacional (relacionados com a imagem e notoriedade da

organizagdo).

A partir da conjugacdo destas duas varidveis, é determinado o nivel de risco associado a cada
situacdo identificada, sendo os riscos classificados de acordo com a sua criticidade em trés

categorias: tolerdvel (verde), significativo (laranja) e critico (vermelho).

Adicionalmente, é também considerada, a titulo orientador, a capacidade de controlo que a
organizacdo detém sobre cada risco identificado, permitindo uma melhor definicdo das prioridades

de intervengdo e das medidas de mitigagdo a adotar.

A matriz de risco constitui um instrumento de suporte a gestdo dos riscos de corrupgao e infragdes

conexas, permitindo estruturar a sua identificacdo, avaliacdo e tratamento, nos seguintes termos:

1. Identificagdo dos riscos — Proceder a identificacdo sistematica de todos os riscos de corrupgao

e infragcOes conexas associados as atividades da organizagao;

1. Avaliacido da probabilidade — Determinar, para cada risco identificado, a respetiva
probabilidade de ocorréncia, com base numa escala de 1 a 3, em que 1 corresponde a baixa

probabilidade e 3 a elevada probabilidade;

2. Avaliagao do impacto — Avaliar o impacto potencial de cada risco, igualmente numa escala de 1

a 3, em que 1 representa impacto reduzido e 3 impacto elevado;

3. Posicionamento na matriz — Classificar e posicionar cada risco na matriz, em fungao da

combinacgdo entre a probabilidade de ocorréncia e o impacto estimado;

4. Priorizagdo dos riscos — Identificar como prioritarios os riscos posicionados nos niveis mais
elevados de criticidade, os quais exigem a adocdo de medidas preventivas e corretivas

imediatas;
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5. Definicdo de medidas — Desenvolver e implementar medidas preventivas e corretivas

adequadas, em fungdo do nivel de risco identificado e da respetiva prioridade de intervencao.

A matriz de risco utilizada é a seguinte:

Probabilidade de Ocorréncia:
¢ Baixa: Probabilidade reduzida de ocorréncia.
* Média: Probabilidade de ocorréncia provavel.

* Alta: Alta probabilidade de ocorréncia.

Impacto:

* Baixo: Efeito limitado/reduzido (impacto pouco significativo para os objetivos).

Médio: Efeito moderado (impacto que compromete os objetivos operacionais).

Alto: Efeito critico (impacto elevado na prossecucdo dos objetivos e com prejuizo para a

imagem e reputacdo da organizacao).

PROBABILIDADE

Moderado

Moderado

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

Moderado

IMPACTO

* Medidas de Controlo

As medidas de controlo correspondem a um conjunto de agdes especificas destinadas a mitigacao
dos riscos identificados. A EDINORTE reconhece a importancia de planear e implementar medidas
que contribuam para a redugdo da probabilidade de ocorréncia e do impacto dos referidos riscos,
assegurando que, através da adocdo de mecanismos preventivos e corretivos adequados, os

mesmos sejam eficazmente geridos.

A nivel interno, a organizagdao dispde de diversos instrumentos de gestdo que incorporam os
principios e valores fundamentais que orientam a sua atuacdo. Paralelamente, promove ac¢ées de
formacao e sensibilizagdo junto dos colaboradores, com o objetivo de reforgar a consciencializagdo

e a adocdo de boas praticas em matéria de ética e integridade.
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Adicionalmente, a empresa possui um sistema de gestdo documental que assegura a
rastreabilidade e transparéncia dos processos, bem como um conjunto de mecanismos e
procedimentos especificos, considerados adequados e eficazes na mitigacdo dos riscos

identificados.

Com vista a aferir o nivel de controlo existente sobre cada risco, é utilizada uma escala de avaliacao,

conforme descrito abaixo:

Avaliacao do Controlo Interno:
e Critico — Exige a adocdo imediata de medidas de mitigacdo e controlo;
* Tolerdvel — Requer acompanhamento e monitorizacdo continua;

* Baixo — Pode ser aceite, mantendo-se sujeito a monitorizacado periddica.

A matriz de risco constitui, assim, um instrumento essencial para a gestdo dos riscos de corrupcao e
infracGes conexas, permitindo a organizacdo proceder a sua priorizacdo e mitigacdo de forma

estruturada, sistematica e eficiente.

O presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e InfracGes Conexas entra em vigor apds a
sua aprovacgao pelo érgao de administracdao, produzindo efeitos a partir de a 14 de fevereiro de

2025, com as alteragdes introduzidas pela revisdo 1 a 21 de abril de 2026.
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ANEXOS

ANEXO I. Matriz de riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Aprovacdo de despesas nao documentadas,
ndao enquadradas na atividade da empresa ou
cujo montante ndo seja adequado a sua

natureza.

Apropria¢do ou utilizagdo indevida de recursos
financeiros por colaboradores com poderes de

movimentacdo de contas bancarias.

Baixa

Baixa

ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

Baixo

Baixo

Cumprimento da politica de apresentagdo, aprovagdao e

reembolso de despesas a colaboradores;

Existéncia de workflow de aprovagdo relativo a validagdo de

despesas, envolvendo diversas dreas da organizagao.

Instituicdo de um modelo formal de aprovagao hierarquica;

Realizagdo de auditorias periddicas, independentes e

devidamente estruturadas;

Obrigatoriedade de, pelo menos, duas autorizagdes para a

realizacdo de movimentos em contas bancarias;

Implementacdo de mecanismos de controlo de acessos as contas
bancdérias, assegurando a limitacdo as credenciais, bem como a
realizacdo de procedimentos regulares de monitorizacdo e
validagdo das reconciliagdes bancarias, com periodicidade

mensal.
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Risco de criagao de entidades terceiras ficticias

no sistema PHC

Risco de alteragdo fraudulenta da informacdo
de suporte aos pagamentos (por exemplo,
IBAN), comprometendo a integridade dos

dados utilizados nas transacdes financeiras.

Risco de processamento de pagamentos na
auséncia de rececdo efetiva de bens/materiais

ou da prestacgdo de servigos correspondentes.

Baixa

Baixa

Baixa

Médio

Baixo

Baixo

Reduzido

Muito
Reduzido

Muito
Reduzido

O sistema PHC encontra-se parametrizado de modo a assegurar
gue apenas sdo submetidas a pagamento faturas previamente
validadas, no ambito do processo de rececdao e conferéncia de

bens e/ou servicos.

Paralelamente, é garantida a adequada separacdo de func¢des ao
longo do processo, assegurando a distingdo entre as

responsabilidades de validacdo e de autorizacdo de pagamento.

Registo integral, no sistema PHC, de todas as modificagbes
realizadas, incluindo a identificacdo do utilizador responsdvel e a

respetiva data de execucgao;

Monitorizagao e revisao sistematica das conciliagdes bancarias.

O programa PHC impede a inclusdo, para efeitos de pagamento,
de faturas que ndo tenham previamente concluido o fluxo de

validacdo relativo a rececdo e conferéncia de bens e/ou servicos;

Garantia de segregacdao de funcdes entre os intervenientes
responsaveis pela rececdo de bens e/ou servicos e aqueles que

procedem a autorizacdo e execuc¢do dos pagamentos.
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Risco de tratamento indevido, privilegiado ou
discriminatorio de candidatos no decurso do Média

processo de recrutamento e sele¢do

Risco de utilizacdo de  mao-de-obra
estrangeira, direta ou indiretamente através
de subcontratacao, sem a devida regularizacao Baixa
da sua situacdo legal perante as entidades

competentes

Baixo

Alto

Reduzido

Moderado

Diferentes fases do processo e a aprovagdo de diretrizes

aplicaveis ao respetivo procedimento;

Exigéncia de participacdo de um representante do
departamento Recursos Humanos ou do Diretor do

departamento em causa no processo de recrutamento;

Proibicao de envolvimento, nas fases de avaliacao e decisao, de
colaboradores que tenham efetuado a recomendagdo do

candidato.

Proibicao de admissao de trabalhadores que ndao disponham de
autorizacdo legal vdlida para o exercicio de atividade,
nomeadamente visto de trabalho, visto de residéncia ou

autorizacdo de residéncia;

Procedimentos de verificacdo, pelo departamento de
Qualidade, Ambiente e Seguranga (QAS), da conformidade legal

dos trabalhadores afetos a entidades subcontratadas
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Risco de admissao de colaboradores que nao

reinam requisitos de idoneidade,

designadamente com antecedentes Baixa Médio
profissionais associados a praticas de fraude ou

corrupgao

Risco de manipulacdo da informacdo associada

ao processamento salarial, suscetivel de Baixa Baixo

originar pagamentos indevidos

Reduzido

Muito
Reduzido

Adogcao de um processo de recrutamento estruturado,
composto por multiplas fases de avaliagdo, com a intervengdo
de diferentes responsaveis, incidindo sobre competéncias

técnicas e comportamentais;

Realizagdo de verificagdo de referéncias profissionais dos

candidatos;

Recolha e validagdo da informacdo constante do registo

criminal, quando aplicavel.

Implementagdo de controlos internos no processamento
salarial;

Registo e processamento de remuneragdes de forma
estruturada;

Atribuicdo de acessos com base nas responsabilidades
funcionais;

Revisdo periddica dos perfis de acesso;

Limitacdo de permissdes de consulta e edicao;

Realizacdo de reconciliagGes periddicas;

Execucdo de verificacdes por amostragem.
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Risco de modificacdo indevida das minutas
contratuais definidas pelo departamento
juridico da organizacao, aplicaveis aos diversos
departamentos e  partes interessadas,
decorrente da descentralizagdo do processo de
formalizacdo, podendo comprometer a
adequada salvaguarda dos interesses da

empresa.

Baixa

Baixo

Todas as modificagdes as minutas contratuais elaboradas e
estabelecidas pelo departamento juridico estdo sujeitas a

validagdo prévia obrigatdria pelo mesmo;

Definicdo de fluxos de aprovacdo e rastreabilidade das

alteragGes as clausulas contratuais;

Monitorizagao e auditoria dos processos contratuais, com

reforco dos controlos internos e revisao de procedimentos;

Formacdo dos colaboradores em matérias contratuais e

requisitos legais;

Aplicagao de medidas disciplinares em caso de incumprimento.
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Risco de incumprimento das disposicdes legais
e regulamentares aplicdveis a organizagao,

decorrente do seu desconhecimento ou

inadequada interpretacdo, com potenciais

consequéncias  juridicas, financeiras e

reputacionais.

Possibilidade de emissao de pareceres juridicos

influenciados ou omissdo de informacdo

relevante, bem como de conluio ou

intervencdo indevida em processos e
divulgagdo ndo autorizada de informagao
confidencial ou privilegiada, visando a

obtengao de beneficios ilegitimos.

Média

Média

Médio

Médio

Moderado

Moderado

Monitorizacdo continua da legislacdo aplicavel e promocdo de
formacgdo regular em requisitos legais nas diversas dreas da

organizagao

Recurso continuo a assessoria externa especializada, orientado
para a atenuacdo do risco, em fungao das diferentes areas de
especialidade;

situacdes de incumprimento

Regularizacdo célere de

identificadas.

Garantia de independéncia, revisdo de pareceres e gestdo de

conflitos de interesse;

Controlo de acessos e definicdo de procedimentos formais;

Reforco de controlo e monitorizagdo continua de

procedimentos internos da organizacgao;

Andlise e revisdo de situacdes de risco e investigacdo de

irregularidades;

Aplicagdo de medidas disciplinares em caso de incumprimento.

19

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas



Aquisicdao de bens dissociada de necessidades
efetivas da organizacdo, realizada com o
propodsito de favorecer interesses externos ou
terceiros, em detrimento dos objetivos e

interesses da Edinorte.

Baixa

Baixo

Muito
Reduzido

Aplicagao e cumprimento do Cddigo de Conduta;

Existéncia de workflow no sharepoint da organizacdo,

envolvendo diferentes niveis hierarquicos de aprovagao;

Realizagdo periddica de reunides internas entre as dreas de
Producdo e Aprovisionamentos, com vista a analise e
monitorizagdo do Plano de Aprovisionamentos associado as

empreitadas em curso;

Processos de aquisicdo sujeitos a insercdao das necessidades de
bens e/ou prestacdo de servicos e aprovacdo através do
sharepoint em conformidade com a matriz de validacdo e os
niveis de autorizacdo vigentes, assegurando a adequada

segregacdo de funcgdes;

O registo contabilistico de faturas, bem como a respetiva
liguidagdo, apenas sdao efetuados apds a verificagdo do
cumprimento integral dos procedimentos de validagdo no PHC,
incluindo a aprovagao formal e a confirmagdo da recegdo de

bens e/ou prestac¢do de servicos

20

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas



Elaboracdo e formalizacdo de contratos com
cldusulas imprecisas, designadamente no que
respeita as condicbes de pagamento e a
contratual,

defini¢ao do objeto

comprometendo a clareza, a correta
interpretagdo, a verificagdo da execugao dos
servicos e o adequado controlo financeiro dos

pagamentos.

Aceitacdo de vantagens indevidas, de natureza
pecunidria ou outra, com vista a influenciar
processos de selegdo, contratagdo ou
favorecimento de fornecedores ou prestadores
de servicos, em violagdo dos principios de

imparcialidade e integridade

Baixa

Baixa

Baixo

Baixo

Muito
Reduzido

Muito
Reduzido

Implementacdo de processos sistematicos de avaliagdo e
monitorizagdo de fornecedores, assentes em critérios objetivos e

previamente definidos;

Obrigatoriedade de formalizacdo de todas as aquisi¢Oes
mediante a emissdo de pedidos de compra, devidamente
registados no sharepoint da organizacdo e acompanhados da

clara defini¢cao do respetivo objeto contratual.

Aplicagdo da politica de fornecedores, com workflows e niveis de
aprovacdo hierarquica que asseguram controlo e segregacao de

fungdes;

Processo de sele¢dao e adjudicagdo com validagdo cruzada entre

areas;

Avaliacdo continua de fornecedores, incluindo analise do

respetivo histdrico de desempenho.
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Aquisicao de bens dissociada de necessidades
efetivas da organizacdo, realizada com o
propdsito de favorecer interesses externos ou
terceiros, em detrimento dos objetivos e

interesses da Edinorte.

Risco de apresentagdo de propostas

subavaliadas por subempreiteiros, com a

intencdo de, apds a contratualizagao, obter
compensacoes

revisbes contratuais ou

adicionais.

Média

Média

Baixo

Médio

Reduzido

Moderado

Promocdo de reunides periddicas, na fase inicial para
planeamento da empreitada, destinada a identificacdo dos

principais bens e/ou servigos necessario de fornecimento;

Partilha, pela drea comercial, de informacao relativa aos valores
orcamentados e as estimativas quantitativas essenciais a

execugdo da empreitada;

Monitorizagdo regular do orgamento, com analise detalhada das

operacgGes efetuadas.

AdjudicacGes suportadas por avaliacgdo comparativa de
propostas e alinhadas com os requisitos internos, sendo
quaisquer alteragcdes contratuais sujeitas aos mecanismos

formais de aprovagdo no sharepoint da organizagao;

Alteragbes nao previstas em orcamento dependentes de
validacdo prévia da Direcdo de Producdo, acompanhada de

fundamentacdo adequada;

Supervisdao continua das adjudicacGes extraplano face ao

orcamento inicial.
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* Aplicacdo e cumprimento do Cddigo de Conduta;

* Segregacdo de funcgbes para garantir que as decisdes de
angariacao, avaliagdo e aprovagdo de projetos ndo estejam

concentradas num sé colaborador, promovendo um sistema de

Auséncia de independéncia no processo de

dupla validagdo ou aprovacgao hierarquica;
decisdo relativo a angariagdo comercial de
projetos junto de clientes que constituem Muito

Baixa Baixo * Definir procedimentos formais e critérios claros, objetivos,

partes relacionadas ou cujos projetos Reduzido
transparentes e documentados para a selecdo e aceitacdao de

correspondem a interesses de natureza
projetos e clientes, reduzindo a margem para decisdes

pessoal.
discricionarias;

* Promover ag¢oes regulares de formacdo em ética, integridade e
prevencdo da corrupgdo, reforcando a importancia da

independéncia e da imparcialidade nas decisoes;

* Definicdo de um processo estruturado para qualificacdo e
anadlise de clientes, incluindo verificagao prévia de terceiros;

Possibilidade de captacdao de clientes sem

idoneidade  adequada, decorrente da * Acompanhamento regular do nivel de risco associado as
Média Médio Moderado
inexisténcia ou insuficiéncia de procedimentos entidades com quem se estabelecem relagdes;

de due diligence.

* Reforco dos procedimentos de controlo e verificacdo sempre

que sejam identificados niveis de risco mais elevados.
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Possibilidade de envolvimento em préticas
ilicitas, nomeadamente através da concessdo
de beneficios indevidos ou do exercicio de
influéncia impropria, com vista a obter
vantagens em procedimentos de contratacao
publica ou a influenciar a tomada de decisdo

por parte de agentes publicos.

Média

Médio

Moderado

Aplicacdo e cumprimento do Cédigo de Conduta;

Segregacdo de fungBes nos processos de contratacdo publica,
assegurando que a decisdo, negociagdo e validagdo ndo estejam

concentradas sistematicamente nos mesmos intervenientes;

Formalizacdo e transparéncia dos procedimentos, com recurso
obrigatério a plataformas oficiais de contratagdo publica e

documentacao integral das decisdes;

Formacdo periddica em ética, integridade e prevencdo da
corrupgdo, dirigida a colaboradores com fungbes expostas a
risco, nomeadamente na area comercial e de contratacdo

publica;

Implementacdo de canais de denuncia seguros e confidenciais,

com garantia de protecao individual;

Auditorias internas regulares e mecanismos de controlo, para
verificagdo do cumprimento dos procedimentos e identificacdo

de situagdes suspeitas;

Monitorizacdo continua das interagdes com agentes publicos,
assegurando que todas as comunicacdes e decisdes sejam

devidamente documentadas e justificadas
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Risco de celebracdo de acordos comerciais em
condi¢bes desfavoraveis ou lesivas para a
organizacdo, motivados pela obtencdo de
vantagens indevidas de natureza pessoal ou

alheias aos interesses da entidade.

Manipulagdo intencional de dados constantes
dos or¢camentos, comprometendo a
rastreabilidade, a fundamentacdo e a validacdo

adequada das propostas comerciais

Baixa

Baixa

Médio

Médio

Reduzido

Reduzido

Adogdo de instrumentos formais de validagdo e fecho de
propostas, de acordo com as diretrizes estabelecidas pela

organizagao;

Submissdo das condicdes negociais a analise técnica e validacao
prévia de acordo com as competéncias adstritas ao
inclusdo obrigatéria dos

departamento, assegurando a

pressupostos relevantes no processo de fecho;

Aprovacdo formal dos orcamentos em conformidade com os

niveis de autoridade e hierarquia definidos internamente

Implementa¢do de mecanismos de verificagdo dos orgamentos
por distintos niveis de responsabilidade dentro da estrutura

organizacional;

Adoc¢do de instrumentos padronizados para formalizagdo e
validacdo final das propostas, em conformidade com as

orientagdes da empresa;

Aprovagdo dos orgamentos de acordo com os niveis de

hierarquia previamente estabelecidos pela organizagao.

25

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas



Elaboragdo e formalizagdo de contratos com
base em modelos contratuais que nao
asseguram a adequada protec¢do das vantagens
da empresa, podendo favorecer interesses
particulares dissociados dos objetivos da

organizagao.

Baixa

Médio

Reduzido

Segregacdo de fungBes entre as dreas de negociagao,
elaboracdo e validagdao contratual, evitando concentracdao de

poderes;

Revisdo juridica obrigatéria e independente de todos os
contratos, assegurando a conformidade legal e a adequada

salvaguarda dos interesses da organizacgao;

Adocdo de modelos contratuais padronizados, previamente

definidos e elaborados pelo departamento juridico;

Submissdo da versao final dos contratos a apreciagdo e

aprovacao pela Administracao.
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Favorecimento ou desfavorecimento indevido
na contratacio de  fornecedores e

subempreiteiros para execugdo dos projetos

Alteracdo indevida, ocultacdo de elementos
relevantes ou apresentacdo insuficiente de
elaborados,

informagdo nos orgamentos

comprometendo a sua adequada
monitorizagdgo e a fundamentagdo das

despesas associadas.

Baixa

Média

Médio

Médio

Reduzido

Moderado

Reparticdo de responsabilidades das andlises técnica e

financeira;

Qualificacdo de fornecedores, critérios objetivos de selecao;

Contratualizacdo com clausulas de desempenho e verificacdo

prévia (due diligence);

Monitorizacdo do desempenho, aplicacdo de penalizagdes e

manutencdo de registos histéricos de atuacao;

Implementagdo de medidas corretivas, incluindo a substituicao
de fornecedores e a realizacdo de auditorias regulares pela

hierarquia definida na organizacao.

Elaboragdo de revisdes orgamentais sujeitas a validacdo da
Direcdo de Departamento e Administragao, garantindo a
adequada segregacao de fungdes e reforgo dos mecanismos de

controlo;

Submissdo dos reorcamentos a aprovacado por diferentes niveis

hierdrquicos da organizagao.
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* Separacao de responsabilidades entre o colaborador que solicita
materiais/equipamentos e aquele que procede a sua recegdo e

verificacdo;

* Registo sistematico e validacdo diaria da utilizacdo efetiva dos

Possibilidade de modificacdo inadequada ou equipamentos;

divergéncia entre as quantidades e descrigdes

de materiais e/ou equipamentos efetivamente Média Médio Moderado °* Implementacdo de mecanismos de controlo automatico dos
rececionados em obra e aqueles que sdo pedidos de aquisicdo no SharePoint da empresa, assegurando a
registados nos sistemas internos. verificacdo de quantidades e valores;

* Submissdo de quaisquer divergéncias face aos pedidos de
compra a aprovagao prévia, de acordo com os niveis
hierarquicos definidos na organizacdo, através do sharepoint da

mesma.
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Utilizacdo indevida, apropriacdo, desvio ou
subtragao de recursos afetos as empreitadas,

Média
com vista a obtencdo de beneficios alheios aos

interesses da organizagao.

Médio

Moderado

Sensibilizagdo dos colaboradores através do cddigo de conduta

implementado da empresa;

Restricdes fisicas e controlo de acesso aos locais de obra;

Definicdo, implementacdo e monitorizacdo de procedimentos
de controlo interno relativos a aquisicdo, disponibilizagdo e
utilizacdo de materiais, equipamentos e demais recursos nas

empreitadas.

Adocdo de sistemas de registo e rastreabilidade (entradas,

saidas e consumos em obra);

Segregacdo de fungdes entre requisicdo, aprovacdo, recegdo e

utilizacdo de recursos;

Realizagdo de inventarios fisicos periddicos e reconciliagdo com

os registos contabilisticos.
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Risco dos custos associados a trabalhadores

subcontratados e equipamentos alugados
excederem a respetiva utilizacdo efetiva em
obra, devido a elevada rotatividade de
recursos e a desvios entre a presenca e a

execucao real do trabalho.

Risco de ocorréncia de custos adicionais ou
trabalhos a mais face ao contrato inicial das
obras, sem possibilidade de repercussdao no
cliente e desprovidos de fundamentacdo
econdémica, com impacto financeiro negativo

para a organizagao.

Média

Média

Médio

Médio

Moderado

Moderado

Segregacdo de fungbes entre o pedido, requisicdo, rececao e

conferéncia de materiais e equipamentos;

Registo e controlo didrio de presencas dos prestadores de

servicos, bem como da utilizacado efetiva dos equipamentos;

Aprovagdo hierdrquica de desvios relativos a pedidos de mado-
de-obra e a aquisicdo de bens e/ou servicos, através da

plataforma SharePoint da organizagao.

Implementacdo de controlos de acesso as obras, incluindo

solucBes automaticas de gestdo de entradas e saidas.

Acompanhamento mensal do desempenho das empreitadas,

com avaliagdo sistematica dos resultados;

Promogao de reunides periddicas para andlise e fundamentagdo

dos desvios face ao orcamento inicial aprovado;

Implementacao de processos formais de revisdao orcamental,

com periodicidade minima semestral.
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Pratica de atos de corrup¢do, incluindo a oferta
ou concessdao de vantagens indevidas a
agentes publicos ou entidades fiscalizadoras,
Baixa
no ambito de inspeg¢des, vistorias ou processos
de licenciamento de obras, com vista a

obtencado de beneficios

Médio

Reduzido

Implementagdo e cumprimento do Cddigo de Conduta,

incluindo a aplicacdo do respetivo regime disciplinar;

Promocgdo de ac¢des regulares de formacdo e sensibilizagdo em
matéria de Etica e Compliance, abrangendo os diversos

departamentos da organizagao;

Segregacdo de funcdes e definicdo de niveis de aprovacao para

interagdes com entidades publicas;

Registo formal e transparente de todas as interagdes com

entidades publicas e entidades fiscalizadoras;

Reforco dos mecanismos de controlo e revisdo dos

procedimentos internos;

Realizagdo de auditorias as dreas de maior risco e
implementacdo de a¢des corretivas com monitorizagdo continua

para prevenir reincidéncias.
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Negociagdo de  parcerias  tecnoldgicas
mediante a concessdo ou obtencdo de
beneficios indevidos, alheios aos interesses da

organizagao.

Aquisicao de software e respetivas licengas
com vista a obtencdo de beneficios indevidos,
préprios ou de terceiros, alheios aos interesses

da organizacao.

Baixa

Baixa

Baixo

Baixo

Acompanhamento continuo das parcerias, assegurando a sua

conformidade com as politicas e normas internas da organizacao;

Definicdo de politicas e critérios de aprovacdo de parcerias, com
due diligence e segregacdo de responsabilidades por niveis

hierdrquicos adstritos a organizacao;

Formalizagdo contratual com clausulas de ética e declaragdo de

conflitos de interesse.

Anualmente rever, analisar e avaliar o desempenho das parcerias

formalizadas com a organizacao.

Formalizacao de contratos detalhados e especificos, integrando

cldusulas rigorosas de conformidade normativa e ética;

Politicas de adjudicagdo com aprovagcdao hierarquica,

centralizacdo de compras e controlo de licencas;

Segregacao de fungdes e sensibilizacdo para uso adequado;

Auditorias e regularizacdo de utilizagdes indevidas;

Aplicagdo de medidas disciplinares e reforco de controlos

internos. 32
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Implementagdo de mecanismos de controlo de
acessos aos sistemas de informacao,
assegurando a confidencialidade das
credenciais e a adequada atribui¢do de perfis e
privilégios de acesso a informagdo sensivel da

empresa.

Baixa

Baixo

Implementacdo de mecanismos de auditoria que assegurem a
revisdo periddica dos acessos aos sistemas de informagdo

adstritos a organizacao;

Definicdo e aplicagdo de uma politica de seguranca da

informacgdo abrangente e robusta;

Controlo de acessos por perfis, autenticagdo forte e politicas de

palavras-passe complexas;

Monitorizacdo de acessos e sensibilizacdo em seguranca da

informacao;

Revisdo e revogacgao de acessos indevidos;

Apuramento de incidentes, aplicacdo de medidas disciplinares e

reforco dos mecanismos de controlo nos sistemas de informagdo

da organizacgao.
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Risco de utilizacdo indevida ou acesso ndo
autorizado a informagdo confidencial, por
colaboradores ou terceiros, decorrente de
gestdo inadequada dos perfis e privilégios de

acesso aos sistemas de informacao.

Risco de ndo conformidade legal decorrente da
alteracdo indevida de minutas contratuais
definidas pela drea juridica e do
desconhecimento das obrigacdes

regulamentares aplicaveis, com potencial
impacto juridico, financeiro e reputacional

para a organizagao.

Média

Média

Médio

Médio

Moderado

Moderado

Definicdo de perfis de acesso aos sistemas com base nas

fungdes desempenhadas;

Atribuicdo de permissdes especificas em conformidade com a

Politica de Acessos definida pela empresa;

Validacdo e aprovacdo dos acessos pelo responsavel da
organizacao pela gestdo, protecdo e utilizagdo adequada do

respetivo conjunto de dados.

Qualquer alteragdo as minutas contratuais base deve ser
obrigatoriamente submetida a validagdo do departamento

juridico;

Utilizacdo obrigatdria de minutas contratuais padronizadas,
com validagdo prévia do departamento juridico para quaisquer

alteracoes;

Formacao regular dos colaboradores sobre requisitos legais e

envolvimento da area juridica nos processos contratuais.

Revisdo e regularizacdo de contratos em situacdo de ndo

conformidade, com recurso a apoio juridico;

Refor¢o dos procedimentos internos e dos mecanismos de

controlo, com base nas irregularidades identificadas.
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Risco de conflito de interesses no ambito de
auditorias internas, suscetivel de comprometer
a independéncia, imparcialidade e fiabilidade
dos resultados, bem como a eficacia do

Sistema Integrado de Gestao.

Baixa

Baixo

Realizagdo de auditorias periddicas e independentes ao sistema,
assegurando a avaliacdo sistematica da conformidade com
normas, politicas internas e requisitos legais, bem como a
identificacdo de ndo conformidades, oportunidades de melhoria

e o reforgo da eficacia do Sistema Integrado de Gestao;

Definicdo de critérios formais de independéncia e imparcialidade
para a selecdo de auditores, exigéncia de declaracGes prévias de
inexisténcia de conflitos de interesses e implementacdo de
rotagdo periddica de auditores, de forma a assegurar a
objetividade, transparéncia e credibilidade do processo de

auditoria;

Substituicao de auditores em situagdes de potencial conflito de
interesses, realizacdo de revisdes independentes dos relatérios
de auditoria para assegurar a sua imparcialidade e fiabilidade, e
reforco dos mecanismos de controlo e supervisdo do processo

de auditoria.
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Risco de condicionamento da independéncia e
fiabilidade das auditorias internas, podendo
originar omissdes ou distor¢des de informagao,
incumprimento de requisitos, fragilizacdo do
controlo das ndo conformidades e ineficaz
avaliagdo de desempenho de entidades
internas e externas, comprometendo a eficacia

do Sistema Integrado de Gestao.

Baixa

Baixo

Definicdo de critérios de independéncia, assegurando a
segregacdo de funcdes e a rotacdo periddica de auditores, de

forma a evitar vinculos com os departamentos auditados;

Implementagdo de declaragdes formais de inexisténcia de
conflitos de interesses e promoc¢do de formagdo continua em
ética e auditoria, reforgando a imparcialidade e competéncia dos

intervenientes;

Substituicdo de auditores em situacdes de potencial conflito e
realizacdo de revisdes independentes dos relatdrios, garantindo a

fiabilidade dos resultados;

Investigacdo de desvios ou irregularidades identificadas e reforgo
dos mecanismos de controlo e procedimentos internos para

prevenir recorréncias.
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Risco de manipulagdo ou omissdo de
informacdo relevante, bem como de falhas ou
praticas indevidas no ambito de auditorias
internas e externas, incluindo situacdes de
certificadoras,

suborno a entidades

comprometendo a identificagdo de ndo
conformidades e a credibilidade do Sistema

Integrado de Gestao.

Omissdo ou manipulagdo de informacdo em

matéria de seguranca, incluindo a ndo
comunicacdo de incumprimentos, a alteragao,
ocultacdo ou falsificacdo de registos e
relatérios, com impacto na transparéncia, no
cumprimento das obrigacdes legais e na

adequada protecao dos trabalhadores.

Baixa

Média

Baixo

Médio

Moderado

Monitorizagao regular de indicadores de desempenho e

realizacdo de auditorias internas periddicas;

Garantia de qualificacdo adequada dos auditores e recurso,

sempre que necessario, a entidades externas especializadas;

Assegurar a rotatividade e independéncia dos auditores
externos, com definicdo da equipa apenas no momento da

formalizagao;

Realizacdo de auditorias de forma transversal aos diversos

departamentos e niveis hierdrquicos da organizagao.

Definicdo de procedimentos de registo e comunicacdo de

ocorréncias, assegurando a validacdo, integridade e

rastreabilidade da informacao;

Realizacdo de auditorias e a¢des de formacdo continuas para
assegurar o cumprimento das normas de ética e seguranca,
controlos internos e

com reforco dos monitorizacao

permanente para prevenir a repeticao de irregularidades;

Adocdo de sangbes disciplinares adequadas a natureza e
gravidade da infracdo, conforme os regulamentos internos,
com vista a assegurar o cumprimento das normas e dissuadir a

repeticao de comportamentos irregulares.
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Risco de favorecimento indevido na selecao de
fornecedores e de utilizagdo imprdpria dos
recursos afetos a seguranca, em beneficio
proprio ou de terceiros, em detrimento dos
colaboradores e subcontratados,
comprometendo a seguranga no exercicio das

suas fungdes.

Média

Médio

Moderado

Medidas Preventivas e Corretivas

Auditorias e inspecdes regulares com realizacdo de verificacdes
periddicas aos processos de selecdo de fornecedores e a
utilizagdo de recursos de seguranga, com vista a assegurar a
conformidade com os procedimentos definidos e identificar

eventuais irregularidades;

Formagdao em ética e seguranga com promog¢ao de agdes de
formacdo continuas para sensibilizar os colaboradores quanto
as regras de conduta, prevencdo de conflitos de interesse e

utilizacao adequada dos recursos;

Reforco dos mecanismos de controlo e monitorizacdo
continua, incluindo a melhoria da supervisdo das atividades e a
verificacdo do uso correto dos equipamentos de protecao
individual (EPI) em obra, assegurando a prevencao e detegao
de situacdes de favorecimento indevido ou utilizacdo

inadequada de recursos;

Aplicacdo de medidas disciplinares com a adog¢do de sangées
proporcionais em caso de incumprimento das normas, de
acordo com os regulamentos internos na empresa, com o

objetivo de dissuadir praticas indevidas.
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Conluio e favorecimento indevido de entidades
externas, através da atribuicdo de vantagens
injustificadas (ex.: fornecedores,
subempreiteiros ou entidades fiscalizadoras),
planeada para ocultar

ou da atuacao

incumprimentos, comprometendo a
imparcialidade, a transparéncia e a obediéncia
em matéria de

das normas aplicaveis

seguranca.

Média

Médio

Moderado

Definicao de critérios claros, objetivos e documentados para a
selecdo de entidades externas, assegurando a separacdo de
responsabilidades entre as diferentes fases do processo
(avaliacdo, decisdo e aprovacdo) e a aplicacdo de politicas
anticorrupcao que previnam conflitos de interesse e a

atribuicdo de vantagens indevidas;

Implementacao de mecanismos de registo e acompanhamento
das decisGes tomadas, assegurando a sua rastreabilidade e
transparéncia, bem como a realizacdo de auditorias periddicas
para verificagdo da conformidade com os procedimentos e
identificacdo de eventuais irregularidades e revisdo de decisGes

e contratos;

Aplicagdo de medidas disciplinares adequadas em caso de
incumprimento das normas e procedimentos internos, assim
como reforco dos mecanismos de controlo e supervisao,
através da revisdo de processos, definicio de medidas
adicionais e monitorizacdo continua para prevenir a repeticdao

de irregularidades.
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